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Einstieg in die Life-Science Industrie

Dr. Michael Merli
Dipl. Biologe
Manager Sales Solutions

HOX Life Science GmbH VAAM Gottingen 2023 www.hox.de



HOX Life Science GmbH

Wer sind wir & Was tun wir?

Naturwissenschaftlicher
Karrierebegleiter und
Akademie

Human Relations und
Marketing Agentur

HOX Life Science GmbH

HOX fiir Unternehmen

Human Relations

Unsere holistischen Human-Relations-Services
sind abgestimmt auf die Bedlirfnisse der
Unternehmen aus Pharma, Biotech,
Medizintechnik, Lebensmitteltechnologie. Zur
Unterstiitzung und Entlastung des internen
Personalwesens kann die Gewinnung neuer
Mitarbeiter*innen je nach gerade vorliegendem
Bedarf vollstandig oder teilweise ausgelagert
werden. Naturwissenschaftler*innen kennen
Naturwissenschaftler*innen - gerne bringen wir
Sie mit Expert*innen aus unserer HOX-
Community in Kontakt.

VAAM Gottingen 2023

Employer Branding

Hochmotivierte und qualifizierte
Arbeitnehmer*innen zu finden, kann fiir
Unternehmen eine echte Herausforderung
darstellen. Die Attraktivitat lnres Unternehmens
aus Sicht der Kandidat*innen ist dabei
entscheidend. In diesem Kontext gewinnt das
Employer Branding zunehmend an Bedeutung.
Wir unterstitzen Sie dabei, sich mit Ihrer
Employer Brand perfekt zu positionieren und
erarbeiten mit Ihnen optimale Losungen fir

jeden Touchpoint entlang der Candidate Journey.

SERVICES

Marketing

Gemal unserem Motto "Scientists supporting
Scientists” bieten wir auf die Life-Science-
Branche abgestimmte Marketing-Konzepte und
die dazugehorigen operativen Tools &
MaRnahmen. In gemeinsamen Sessions
erarbeiten wir zusammen die Marketing-
Strategien, die den technischen und
naturwissenschaftlichen Besonderheiten Ihres
Produkts gerecht werden und leiten daraus die
zielfihrenden Maflnahmen ab. Wir werben und
vertreiben mit Intelligenz und nicht lber den
Show-Effekt.

SERVICES

www.hox.de
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Wer sind wir & Was tun wir?

Naturwissenschaftlicher
Karrierebegleiter und

Akademie
£

4

Beratung fiir Expert*innen Jobs fiir Expert*innen

Gemal unserem Motto "Scientists supporting HOX rekrutiert neue Teammitglieder fir eine
Scientists" assistieren wir gerne bei lhrer Vielzahl von Life Science Unternehmen - vom
Karriereplanung - sei es in der inhabergefiihrten Hidden Champion bis zu Big
Orientierungsphase beim Berufseinstieg, beim Global Pharma Companies. Treten Sie einfach
Weiterentwickeln der Laufbahn nach den ersten mit uns HOXlern in Kontakt. Da wir selbst
Jahren oder beim Verwirklichen des ultimativen Naturwissenschaftler*innen sind, kénnen wir uns
Karriereziels am Hohepunkt der Karriere. Im mit lhnen auf fachlicher Ebene Gber Ihre
Human Relations und Laufe eines Berufslebens kann es manchmal Expertise und Karrierewiinsche unterhalten und

. auch zu brenzligen Situationen kommen, auch sie bestmdglich bei unseren Kunden
Marketing Agentur

hier sind wir fur Sie da und rdumen gemeinsam présentieren.
mit Ihnen Hindernisse aus dem Weg.

KARRIERE-SERVICES STELLENANZEIGEN

HOX Life Science GmbH VAAM Géttingen 2023

HOX fiir Talente und Expert*innen

LY

HOX-Akademie

Absolvent*innen aus dem
naturwissenschaftlichen Umfeld wird gerne
zuriickgespielt, dass ihnen leider die Industrie-
Erfahrung und die betriebswirtschaftliche
Denkweise fehle. Wir unterstiitzen Sie, diese
Wissenslicke zu schlieen und bieten im
Rahmen unserer HOX-Akademie speziell fur
Naturwissenschaftler*innen abgestimmte Kurse
aus den Bereichen BWL und Projekimanagement
an, die den Einstieg in die Industrie erleichtern.
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Soll ich Laborleiter*in

oder

Projektmanager*in

werden?
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Es gibt keine einheitliche Definition oder100%ige
Stellenbeschreibung

Das Jobprofil variiert von Unternehmen zu Unternehmen

oder sogar zwischen verschiedenen Abteilungen

Grund dafiir sind:
Inhaltliche Parameter

strukturelle und organisatorische Parameter
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Inhaltliche Parameter

Labore in F&E und Drug Dev. (Produkton) am Bspl.

Labore in der Forschung “ Labore in der Qualitatskontrolle
und Entwicklung T

Labore in der Praklinik
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Inhaltliche Parameter

Pharma-Labore in F&E }

Ziel: Entwicklung neuer Medikamente, bzw.
Optimierung bestehender

Erforschung von Krankheitsmechanismen:
- neue Therapieansatze

Identifikation und Charakterisierung von Targets (Enzym,
Rezeptor,..)

Identifikation und Optimierung geeigneter Wirkstoffe

‘ Jrein” inhaltliche Arbeit: Noch sehr viel Ahnlichkeit mit der Arbeit in
Forschungsprojekten an der Universitat.
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Inhaltliche Parameter

Labore in der Praklinischen Forschung }

Ziel: Wirksamkeit, Sicherheit, Pharmakokinetik
von Wirkstoffkandidaten

Austesten potenter Kandidaten z.B. in der Zellkultur und in
Tiermodellen

Arbeiten unter reglementierten Bedingungen
* GLP - Good Laboratory Practice
« Arbeiten gemal SOP’s (Standard Operating
Procedures)
« Strenge Dokumentation, 4-Augen-Prinzip

‘ inhaltliche Arbeit: in Teilen noch viele Uberschneidungen zur Arbeit in Uni-Laboren.
V.a. dann wenn man schon mit Zellkulturmodellen, Zell-Assays oder im
Tierversuchsumfeld gearbeitet hat
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Inhaltliche Parameter

Labore in der Qualitatskontrolle }

Ziel: v.a. die Sicherung der Qualitat in der
Arzneimittelproduktion

Stark reglementiertes Arbeitsumfeld mit hohen
Anforderungen an die Dokumentation (GMP = Good
Molecular Practice)

Uberpriifung der Rohstoffe, Zwischenprodukte, finales
Produkt

Routinearbeiten

Zusatzlich: Optimierung und Validierung von QC-Methoden

‘ inhaltliche Arbeit: Teilweise Uberschneidung mit Methoden aus dem universitaren
Forschungsumfeld. V.a. instrumentelle Analytik (HPLC) aber auch zellbasierte
Assays

Traineeprogramm Provadis und Tatigkeit als Qualitatsleiter
Andreas Seiffert-Storiko, FFM
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Inhaltliche Parameter

Labore in der Diagnostik

Medizinische in-vitro-Diagnostik

Analytik biologischer Proben

Lateral-Flow, ELISA, PCR-Techniken,...

Auch F&E in der Testentwicklung/Optimierung
Produktion bzw. Qualitatskontrolle

Sehr stark wachsender Markt mit immer neuen
Anwendungsbereichen
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Inhaltliche Parameter

Assay- und Gerateentwicklung (Scientific Tools) }

Entwicklung und Vertrieb von Tools, Kits und Geraten fiir
akademische und industrielle Forschungseinrichtungen

Keine Forschung ohne diese Hersteller

Permanente Methoden-Weiterentwicklung -> State of the Art
Anpassung an neue Forschungstrends und Ergebnisse
Antizipieren zukiinftiger Entwicklungen

Auch hier Moglichkeiten in F&E und Produktion (QC)
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Strukturelle und organisatorische Parameter

Was ist mit strukturellen und organisatorischen Parametern
n gemeint?

o

Verantwortung fiir die inhaltlichen Ziele (Forschung) des

{.‘ 7!n y E BORCET LA _%' Labors

Strategische und betriebswirtschaftliche Leitung der
Abteilung (groBe € Budgets)

a9 Fuhrungsaufgaben

Wechsel von der Bench in’s Office
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Strategisches und betriebswirtschaftliches Labormanagement

Auszug der Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Definition von Abteilungsziele in Kooperation mit dem Management

Die Laborleitung ist fiir die Erreichung der Ziele verantwortlich

Zeit-, Budget und Ressourcenplane erstellen und managen
Zielvereinbarungen fiir einzelne Mitarbeiter, Mitarbeitergesprache fiihren
Personalplanung und Personalweiterentwicklung auf individueller Basis
Prozessoptimierung, um Wirtschaftlichkeit und Qualitat der Arbeit zu sichern
Kontinuierliches Reporting: Kosten, Zielerreichungsgrad,...

Verantwortlich fur die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben

‘ Fazit: Laborleitung ist eine echte Fiihrungs- und Managementfunktion, bei der man
neben der fachlichen Expertise eine ganze Reihe weiterer Fahigkeit und Kenntnisse
mitbringen sollte.
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Unsere Take Home Message |

Vielleicht muss es nicht immer gleich die Laborleitung sein?

Mogliche Einstiegspositionen (je nach Erfahrung/Ausbildung)

Scientific Assistant
Research Associate

Lab Scientist

Scientific Project Manager
Team Lead

Senior Scientist

Diese Positionen bieten die Maglichkeit, sich zunachst in der Branche zurechtzufinden und sich als Spezialist fiir ein
bestimmtes Thema zu etablieren. Wenn man beruflich fest im Sattel sitzt, arbeitet man in einem zweiten Schritt an der
Fuhrungskarriere. Vielleicht hat man auch schon die Moglichkeit erste Fiihrungserfahrung zu sammeln.
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Unsere Take Home Message |l

Stellenausschreibungen ,genau lesen”

Denn - Laborleiter*in ist nicht gleich Laborleiter*in.

« Bezeichnung "Laborleiter*in”, aber die tatsachlichen Aufgaben entsprechen dann eher denen einer*s wissenschaftlichen
Projektmanager*in*s, der*die ein spezifisches Forschungsprojekt leitet evtl. mit kleinem Team

* Oder die Stelle ist von einem kleinen Unternehmen ausgeschrieben und Laborleitung bedeutet in diesem Unternehmen
vielleicht, dass man lber Projektplanung, Budgetkontrolle und Durchfiihrung der Forschungsarbeit alles alleine macht, und
man dabei auch gleichzeitig selbst seine*r beste*r TA ist.
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Unsere Take Home Message |l

m) Fazit:

« Wenn es bei der beschriebenen Position also eher um die rein inhaltliche Betreuung
eines Forschungsprojektes geht und vielleicht die Anleitung eines kleinen Teams von
2-3 Personen umfasst, dann ist die Stelle durchaus fiir Absolvent*innen geeignet

« Wenn es sich jedoch um eine vollumfangliche Laborleitung handelt, ist das fiir den
Einstieg evtl. eine Nummer zu grol3.
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Was ist ein Projekt?

von alltaglichen

Definiertes Ergebnis,
Aufgaben unterscheidbar

Ziel
Was ist ein

Projekt?

mehrere Stakeholder

zeitlich begrenzt
interdisziplinar

pgﬁ. .-
. "
% Sy

personelle, finanzielle lauft organisiert ab

und sachbezogene Resourcen

"Ein Projekt ist ein einmaliges, zeitlich befristetes,
interdisziplinares, organisiertes Vorhaben, um
festgelegte Arbeitsergebnisse (Ziele) im Rahmen
vorab definierter Anforderungen und
Rahmenbedingungen zu erzielen."

— Individual Competence Baseline 4
(International Project Management Association)

‘ ALLES vorab geplant: Zeit, genauer Ablauf, Ressourcen (Geld, Material, Mitarbeiter), Ergebnis

HOX Life Science GmbH
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Das Projektmanagement

d Projektmanagement umfasst alle Malkhahmen im
Rahmen der Initiierung, Planung, Steuerung und
Uberwachung, die notwendig sind, um ein Projekt
erfolgreich abzuschliel3en.

Dabei werden vor Projektbeginn in Form von
sogenannten Lasten- und Pflichtenheften die
Anforderungen an das Produkt oder die Dienstleistung
detailliert beschrieben, die Kosten kalkuliert und die zu
erzielende Qualitat festgelegt.
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Projektmanager*in

O Der/die Projektmanager*in begleitet das Projekt von der
Initiierung bis zum Abschluss und ist fiir die erfolgreiche
Umsetzung und Steuerung verantwortlich.

O Hierbei muss er/sie die dem Projekt zugedachten
Ressourcen - Personen, Sach- und Geldmittel - sinnvoll
einsetzen. Auch die Einhaltung des Terminplans und des
kalkulierten Budgets obliegt seiner/ihrer Verantwortung.

O Gleichzeitig verantwortet er/sie auch die finale Qualitat
des Produktes oder der Dienstleitung (natirlich
zusammen mit dem Qualitatsmanagement)
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Welche Stakeholder sind beteiligt?

Lenkungsausschuss

« Ubergeordnetes Entscheidungszentrum
» Eskalationsinstanz

Aufraggeber/Kunde Lieferant
: i x| : . veys
Erteilt und entzieht ’ \Ijrqel;tma:ljdghe;"ln ‘ » Liefert bendtigte
Projektauftrag er;?o"glc()trclelgnitilcj):l sachbezogene Ressourcen
Stellt Projektbudget bereit J

Ojex Projektplanung
Eskalationsinstanz Projektkontrolle

Projektsteurerung
Projektabschluss

Diverse Stakeholder

Projektbiiro Projektmitarbeiter
. , Verantwortlich fur 5
+ Unterstitat be ad ° Durchfiihrung von an ~+ z.B.: Linienvorgesetzte

administrativen Aufgaben sie delegierte

* Andere parallel agierende
Aufgaben

Projektorganisationen

HOX Life Science GmbH VAAM Gottingen 2023 www.hox.de



Aufraggeber/Kunde
Erteilt und entzieht

Projektauftrag
Stellt Projektbud
Eskalationsinsta

Projektbiiro

* Unterstutzt bei

administrativen Aufgaben

HOX Life Science GmbH

Welche Stakeholder sind beteiligt?

Lenkungsausschuss

« Ubergeordnetes Entscheidungszentrum
- Eskalationsinstanz

Lieferant

Projektmanager
Verantwaortlich fiir

g Der/die Projektmanager*in im Spannungsfeld
unterschledllcher Interessen und Anspriche

Frojektabschluss :

Projektmitarbeiter

Verantwortlich fur : ]

*  Durchfiihrung von an T e
sie delegierte .
Aufgaben ‘

L

VAAM Gottingen 2023

. L|efert benotigte

ne Ressourcen

Diverse Stakeholder

z.B.: Linienvorgesetzte
Andere parallel agierende
Projektorganisationen
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Das magische Dreieck des Projektmanagements

-

Kunde:

,Ich mochte ein Produkt von héchster Qualitat, zum geringstméglichen Preis und
in kiirzester Zeit entwickelt und hergestellt haben”.

N J

Qualitat

: Diplomatisches Geschick!!
Ergebnis

,Fels in der Brandung”

<
%
3
L.
%
-~

Kosten Zeit/Dauer

Aufwand Termine
Kapazitat
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Projektmanager*in — ein Begriff mit vielen Bedeutungen

Es geht halt nicht immer nach Lehrbuch!

O Es gibt (Einzel-) Vorhaben und Prozesse in der Industrie, die gemanagt werden miissen,
aber nicht exakt den Lehrbuchdefinitionen von Projekten entsprechen.

d Folglich ergeben sich je nach ,Projekt” auch die unterschiedlichsten Aufgaben

d Oft wird die Verantwortung fir Projekte auch an verschiedene Teilprojektmanager
aufgeteilt

HOX Life Science GmbH VAAM Gottingen 2023 www.hox.de



Projektmanager*in — ein Begriff mit vielen Bedeutungen

Es geht nicht immer nach Lehrbuch

Project Manager

Scientific Project Manager Communication Project Manager Financial Project Manager

Konkrete Planung « Kommunikative Schnittstelle « Budgetkalkulation
Einhaltung des Zeitplans * Dokumentation und « Kostenmonitoring
Umsetzung der (Teil) Work Informationsvermittlung
Packages (Stakeholder!)

Keine , definierten” Positionstitel!
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Take Home Message |

,Beispiele” aus Stellenanzeigen

»Sie unterstiitzen bei der Einhaltung der Timeline”
»Sie stellen die Vollstandigkeit der Projektdokumentation sicher”

»Sie agieren als Schnittstelle zwischen Kunde und Unternehmen”

»Sie sind verantwortlich fdr die Organisation von Meetings und dem
Schreiben von Protokollen”

»In Ihrem Teilprojekt sind Sie fiir die konkrete Umsetzung der Work Packages verantwortlich”

perfekt flir Absolventen geeignet:

« Ubernahme wichtiger Aufgaben als Teil des Projektmanagementteams

« Moglichkeit (und Zeit) von erfahrenen Projektmanager*innen zu lernen und dann nach und nach
in die Rolle eines vollumféanglichen Projektmanagers hineinzuwachsen.
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Take Home Message |l

,Beispiele” aus Stellenanzeigen

Steht in der Stellenausschreibung, dass man
»Vollverantwortlich fiir Zeitplan, Ressourcen (Budget) und die Erreichung der Projektziele”
ist, handelt es sich meist um eine vollumféangliche Projektmanagement-Stelle.

- Industrieerfahrung fast schon Voraussetzung:
Sehr viel Verantwortung
Kenntnis aller Zusammenhange eines klassischen Projekts inklusive der finanziellen Komponenten
erforderlich
Sehr hohe Planungs- und Organisationskompetenz
Ausgepragte Kommunikationsfahigkeiten
Resilienz
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Fragen, Anregungen, Diskussionen? Gerne im Anschluss an das SymposiumHO/Z

HOX - Blogs
,Pharmareferent? — Da fahr ich

lieber Taxi“ Oder ist das doch ein Perspektivenwechsel:
cooler Job? Von der Uni in die Industrie

Produktmanager*in — der perfekte
Job fiir Generalist*innen

Und andere........

Follow us on m n u andvisit WWW.hox.de
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